
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แนวทางการดำเนินการตามหลกัเกณฑ์และวิธกีารประเมนิตำแหนง่และวทิยฐานะ 
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คำนำ 
 
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต ๒ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ค.ศ.ที่ ศธ 
๐๒๐๖.๓/2 ๙ ๙ ลงวันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๔ ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  ตามหนังสือสำนักงางาน ก.ค.ศ.ศ.ที่ ศธ 
๐๒๐๖.๓/3 ๑๐ ลงวันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๔ ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ค.ศ.ศ.ที่ ศธ ๐๒๐๖๑๓/
ว ๑๑ ลงวันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๔ และตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ.ศ.ศ.ศ.ที่ ศธ ๐๒๐๖.๔/
ว ๑๒ ลงวันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๔ ซึ่งหลักเกณฑ์และวิธีการดังกล่าวกำหนดให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทุกคนจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) ทุกปีงบประมาณ เพ่ือให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพและสมรรถนะในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้นตามตำแหน่งและวิทยฐานะที่คาดหวัง  
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต ๒ จึงได้จัดทำแนวทางการดำเนินการตามหลักเกณฑ์  
และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต ๒ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ เพ่ือให้ศึกษานิเทศก์
มีความรู้ความเข้าใจที่ชัดเจนและครอบคลุมเกี่ยวกับการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ รวมทั้งใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติ
หรือปรับประยุกต์การจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) โดยเชื่อมโยงบูรณาการกับการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ การ
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเลื่อนเงินเดือน และการประเมินเพ่ือคงวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
 
 
                                                  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต ๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

สารบญั 
เรือ่ง                     หน้า 
แนวทางการประเมินข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
   1.  การตั้งคณะกรรมการประเมินผลกการพัฒนางานตามข้อตกลง    1 
   2.  การประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน    3 
   3.  แนวทางการประเมินของสำนักงาน ก.ค.ศ.    4 
   4.  แนวทางการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      ประถมศึกษายโสธร เขต 2               9
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แนวทางการประเมนิขอ้ตกลงในการพฒันางาน (PA) 
สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 

1. การตัง้คณะกรรมการประเมินผลกการพฒันางานตามขอ้ตกลง  
  ให้ผู้บังคับบัญชาในสถานศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) เป็น
รายบุคคล โดยมีองค์ประกอบและคุณสมบัติดังนี้  
  1.1 สำหรบัตำแหน่งข้าราชการครู ซึ่งมีหน้าที่เป็นผู้สอนในหน่วยงานการศึกษา ให้ผู้อำนวยการ
สถานศึกษาเป็นประธานและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิอีก 2 คน โดยมีคุณสมบัติและรายละเอียด คณะกรรมการ
ดังนี้ 
   1.1.1  ผู้อำนวยการสถานศึกษานั้น เป็นประธานกรรมการ  
   1.1.2  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 2 คน ซ่ึงแต่งต้ังจากบุคคลที่มีคุณสมบัติดังต่อไปนี้   
    1.1.2.1 ผู้ที่ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่า
ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ   
   1.1.2.2 ผู้สอนในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีตำแหน่งไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์   
   1.1.2.3 ครูผู้สอนจากสถานศึกษาอ่ืนที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ   
   1.1.2.4 ผู้ทรงคุณวุฒินอกสถานศึกษานั้นที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสม   
     สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ได้ เสนอ และกำหนดแนวทางการตั้ง
กรรมการ สำหรับตำแหน่งข้าราชการครู ไว้ดังนี้  
    1. ผู้อำนวยการสถานศึกษา ให้หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศึกษา ผู้รักษาราชการแทน ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้เป็นผู้รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในสถานศึกษานั้น ๆ  
     2. กรรมการผู้ทรงคุณวุฒินอกสถานศึกษา มีคุณสมบัติดังต่อไปนี้   
      2.1 มีอายุไม่ต่ำกว่า 25 ปี  
     2.2 เคยเป็นครูหรือผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาของรัฐหรือเอกชน หรือเป็นบุคคล
ทั่วไปที่หน่วยงานการศึกษาหรือสถานศึกษาหรือองค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ หรือสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษายอมรับว่าเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในสาขาวิชาที่ตรงกับผู้รับการประเมิน  
     2.3 เป็นผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียกับผู้รับการประเมิน  
    3. สถานศึกษาอาจตั้งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือครู จำนวน 1 คน ในสถานศึกษานั้น 
เป็นเลขานุการ เพ่ือช่วยปฏิบัติหน้าที่รวบรวมเอกสารที่เก่ียวข้อง รวมถึงงานธุรการของคณะกรรมการได้  
    กรณีท่ีผู้อำนวยการสถานศึกษานั้นไม่อาจประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงของครูด้วยเหตุ
ใด ๆ ให้แต่งตั้งผู้อำนวยการสถานศึกษาใกล้เคียงที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสม เป็นประธานกรรมการ
ประเมินแทน  
 
 1.2 สำหรบัตำแหน่งรองผูอ้ำนวยการสถานศึกษา   
   ให้ผู้อำนวยการสถานศึกษาเป็นประธานและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิอีก 2 คน โดยมีคุณสมบัติและ
รายละเอียด คณะกรรมการ ดังนี้  
   1.2.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษานั้น เป็นประธานกรรมการ  
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  1.2.2  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 2 คน ซึ่งแต่งตั้งจากบุคคลที่มีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้   
   1.2.2.1 ผู้ที่ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ที่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 
   1.2.2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมและดำรง
ตำแหน่งไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์  
   1.2.2.3 ผู้อำนวยการสถานศึกษาจากสถานศึกษาอ่ืนที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าผู้อำนวยการ
ชำนาญการพิเศษ  
   1.2.2.4 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความสามารถเหมาะสม  
      สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ได้ เสนอ และกำหนดแนวทางการตั้ง
กรรมการ สำหรับตำแหน่งข้าราชการครู ไว้ดังนี้  
    1. ผู้อำนวยการสถานศึกษา ให้หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศึกษา ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้เป็น
ผู้รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในสถานศึกษานั้น ๆ  
     2. กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเหมาะสม มีคุณสมบัติดังต่อไปนี้   
      2.1 มีอายุไม่ต่ำกว่า 25 ปี  
     2.2 เคยเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษาในสถานศึกษาของรัฐ
หรือเอกชน หรือเป็นบุคคลทั่วไปที่หน่วยงานการศึกษาหรือสถานศึกษาหรือองค์กรชุมชน องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ หรือสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายอมรับว่าเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในสาขาวิชาที่ตรงกับ
ผู้รับการประเมิน  
     2.3 เป็นผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียกับผู้รับการประเมิน  
    3. สถานศึกษาอาจตั้งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา กรณีท่ีมีรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหลาย
คน หรือครู จำนวน 1 คน ในสถานศึกษานั้น เป็น เลขานุการ เพ่ือช่วยปฏิบัติหน้าที่รวบรวมเอกสารที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงงานธุรการของคณะกรรมการได้  
   กรณีท่ีผู้อำนวยการสถานศึกษานั้นไม่อาจประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงของรอง
ผู้อำนวยการสถานศึกษาด้วยเหตุใด ๆ ให้แต่งตั้งผู้อำนวยการสถานศึกษาใกล้เคียงท่ีมีความรู้ ความสามารถ
เหมาะสม เป็นประธานกรรมการประเมินแทน 
 
 1.3 สำหรบัตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศึกษา  
   ให้ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตาม
ข้อตกลงจำนวน 3 คน โดยมีคุณสมบัติและรายละเอียดของคณะกรรมการ ดังนี้  
   1.3.1 ผู้อำนวยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานั้นหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ  
  1.3.2 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 2 คน ซึ่งแต่งตั้งจากบุคคลที่มีคุณสมบัติดังต่อไปนี้   
    1.3.2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมและดำรง
ตำแหน่งไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์  
    1.3.2.2 ผู้อำนวยการสถานศึกษาจากสถานศึกษาอ่ืนที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าผู้อำนวยการ
ชำนาญการพิเศษ  
    1.3.2.3 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความสามารถเหมาะสม 
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  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ได้ เสนอ และกำหนดแนวทางการตั้ง
กรรมการ สำหรับตำแหน่งข้าราชการครู ไว้ดังนี้  
    1. ผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นประธานกรรมการ ให้หมายถึง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาหรือตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ต่ำกว่าผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มี 
วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
     2. กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเหมาะสม มีคุณสมบัติดังต่อไปนี้   
      2.1 มีอายุไม่ต่ำกว่า 25 ปี  
     2.2 เคยเป็นผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือรองผู้อำนวยการสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา หรือผู้อำนวยการสถานศึกษาในสถานศึกษาของรัฐหรือเอกชน หรือเป็นบุคคลทั่วไปที่
หน่วยงานการศึกษาหรือสถานศึกษาหรือองค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ หรือสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษายอมรับว่าเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในสาขาวิชาที่ตรงกับผู้รับการประเมิน  
     2.3 เป็นผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียกับผู้รับการประเมิน  
    3. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอาจตั้งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือ
ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล หรือข้าราชการในกลุ่มงานบริหารงานบุคคล จำนวน 1 คน ในสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษานั้น เป็น เลขานุการ เพ่ือช่วยปฏิบัติหน้าที่รวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้อง รวมถึงงานธุรการของ
คณะกรรมการได้  
2. การประเมนิผลการปฏบิัตงิานตามขอ้ตกลงในการพฒันางาน  
  2.1 ระยะเวลาในการตั้งกรรมการ   
   สถานศึกษาหรือสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่กำหนดเป็น
คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน ในระหว่างเดือน สิงหาคม ให้ครบ
จำนวนข้าราชการที่จัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน ตามรูปแบบการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามข้อตกลงของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากำหนดเพ่ือเป็นรูปแบบและแนวทางเดียวกัน 
(ภาคผนวก)  
   กรณีสถานศึกษาที่มีข้อจำกัดจำนวนบุคลากรน้อย มีความยุ่งยากในการสรรหาบุคคลมาเป็น
กรรมการ ถ้าเป็นกรณีท่ีเป็นตำแหน่งที่ข้าราชการครูตำแหน่งเดียวกันหลายคน อาจใช้กรรมการชุดเดียวกันได้ 
ทั้งนี้ให้ข้ึนอยู่กับความเหมาะสมหรือดุลยพินิจของผู้อำนวยการสถานศึกษาและผู้อำนวยการสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา  
  2.2 การเตรยีมความพรอ้มกอ่นให้มกีารประเมินผลการปฏบิตัิงานตามขอ้ตกลงในการพัฒนางาน   
   2.2.1 สถานศึกษา ควรจัดทำกำหนดการ ที่ประกอบด้วย กำหนดวันเวลาการประชุมของ
คณะกรรมการ วันเวลาในการประเมินข้าราชการครูแต่ละคน สรุปรายงานผลการประเมินข้อตกลงในการ
พัฒนางาน และวันที่นำผลการประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลง ในระบบ DPA  
   2.2.2 แจ้งคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน 
ภายใน 3 วันทำการนับแต่วันที่มีการออกคำสั่ง รวมทั้งข้อตกลงในการพัฒนางานของข้าราชการครูให้เพียงพอ
ต่อการศึกษาและการเตรียมการประเมิน  
   2.2.3 ประธานกรรมการควรจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการก่อนประเมินไม่น้อยกว่า 7 วันทำ
การ เพ่ือแจ้งการจัดข้อตกลงในการพัฒนางานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้ทราบถึง



 
๔ 

 
วัตถุประสงค์ เป้าหมายและแรงบันดาลใจในการจัดทำข้อตกลง รวมทั้งทำความเข้าใจในวิธีการประเมิน เกณฑ์
การประเมิน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ สำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนด และแนวทางการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 กำหนดเพ่ิมเติม  
   2.2.4 ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานในระหว่างเดือน กันยายน 
และนำผลการประเมินเข้าระบบ DPA ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ สำนักงาน ก.ค.ศ.กำหนด   
 
3. แนวทางการประเมนิของสำนักงาน ก.ค.ศ.  
   3.1 สำหรบัตำแหน่งข้าราชการครู   
    ให้คณะกรรมการประเมินผลกการพัฒนางานตามข้อตกลงของข้าราชการครูตามระดับการปฏิบัติที่
คาดหวังของตำแหน่งและวิทยฐานะท่ี ก.ค.ศ.กำหนด กำหนดในแบบประเมินนี้ โดยการประเมินผลการพัฒนา
งานตามข้อตกลงให้ดำเนินการประเมินตามองค์ประกอบที่กำหนด  
   3.1.1 องคป์ระกอบการประเมิน ม ี2 สว่น ดงันี้  
     ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง (คะแนนเต็ม 60 คะแนน) 
ประกอบด้วย  
     1. ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งและมีภาระงานตามท่ี ก.ค.ศ.กำหนด  
     2. ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของครู เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของตำแหน่งครูตามท่ีกำหนดไว้ในมาตรฐานตำแหน่ง ทั้ง 3 ด้าน จำนวน 15 ตัวชีว้ัด ดังนี้
  
    ด้านที่ 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ จำนวน 8 ตัวชี้วัด 
     ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ จำนวน 4 ตัวชีว้ัด 
     ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ จำนวน 3 ตัวชี้วัด  
        ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การ
เรียนรู้ ของผู้เรียน (คะแนนเต็ม 40 คะแนน)  
    โดยมีระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง ระดับคะแนนและคุณภาพการประเมิน ดังนี้  
   1) ระดับการปฏิบัติที่คาดหวังในตำแหน่งและวิทยฐานะ 
    ก. กรณีที่ยังไม่มีวิทยฐานะ 
 

ตำแหนง่ ระดบัการปฏบิัตทิี่คาดหวงั รายละเอยีด 

ครูผู้ช่วย 
ปฏิบัติและเรียนรู้  

(Execute & Learn) 
สามารถปฏิบัติงานและเรียนรู้จากการปฏิบัติได้
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

คร ู
ปรับประยุกต์  

(Apply & Adapt) 
สามารถปรับประยุกต์การจัดการเรียนรู้และ
ปฏิบัติงานจนปรากฎผลลัพธ์กับผู้เรียนได้ตาม
มาตรฐานตำแหน่ง 

         
 
 



 
๕ 

 
     ข. กรณีท่ีมีวิทยฐานะ 

วทิยฐานะ ระดบัการปฏบิัตทิี่คาดหวงั รายละเอยีด 

ครูชำนาญการ 
แก้ไขปัญหา  

(Solve the Problem) 
สามารถแก้ไขปัญหาคุณภาพการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

คร ูชำนาญการ
พิเศษ 

ริเริ่ม พัฒนา  
(Originate &Improve) 

สามารถริเริ่มพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

ครูเชี่ยวชาญ 
คิดค้น ปรับเปลี่ยน  

(Invent & Transform) 

สามารถคิดค้น พัฒนานวัตกรรมและปรับเปลี่ยน
ให้การเรียนรู้สูงขึ้น เป็นแบบอย่างที่ดี และให้
คำปรึกษาผู้อ่ืน 

ค ร ู เ ช ี ่ ย ว ช า ญ
พิเศษ 

สร้างการเปลี่ยนแปลง 
 (Create an Impact) 

สามารถคิดค้น พัฒนา นวัตกรรม เผยแพร่ และ
ขยายผลจนนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในวงวิชาชีพ 
เป็นแบบอย่างที่ดี ให้คำปรึกษาผู้อื่น 
 และเป็นผู้นำ 

       
  สำหรับผู้ดำรงตำแหน่งครูผู้ช่วยให้ดำเนินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด เมื่อผ่านการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มแล้ว และได้รับการแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งครู ให้จัดทำข้อตกลงในการพัฒนางานตามแบบที่ ก.ค.ศ. กำหนดกับผู้อำนวยการสถานศึกษา  
     2) ระดับคะแนนและคุณภาพการประเมินในแต่ละวิทยฐานะ 
      ให้ผู้ประเมินพิจารณาผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู จากการปฏิบัติงานจริงที่ได้
ปฏิบัติงาน ตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง โดยคำนึงถึงสภาพการจัดการเรียนรู้ในบริบทของ
แต่ละสถานศึกษา และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่เกิดจากการพัฒนางานตามข้อตกลงเป็นสำคัญไม่เน้น
การประเมินจากเอกสาร โดยให้ตรวจสอบข้อมูลจากบุคคลและหรือหน่วยงานและหลักฐานที่แสดงว่าผู้ขอรับ
การประเมิน ได้ดำเนินการตามตัวชี้วัด เช่น แผนการจัดการเรียนรู้ การสังเกตการสอน ผลงาน ชิ้นงานของ
ผู้เรียนที่เกิดข้ึน จากการเรียนรู้ ก่อนตัดสินใจให้คะแบบตามระดับคุณภาพในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ดังนี้ 

คะแนน ระดบัคณุภาพ รายละเอยีด 
1 ปฏิบัติได้ต่ำกว่าระดับ 

ที่คาดหวังมาก 
ไม่ปรากฏผลการปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานตำแหน่ง/มาตรฐานวิทย
ฐานะที่ดำรงอยู่ 

2 ปฏิบัติได้ต่ำกว่าระดับ 
ที่คาดหวัง 

มีการปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานตำแหน่งในตัวชี้วัดนั้นอยู่บ้าง แต่ไม่
ครบถ้วนและ 
ไม่มีคุณภาพตามมาตรฐานตำแหน่ง/มาตรฐานวิทยฐานะที่ดำรงอยู่ 

3 ปฏิบัติได้ตามระดับ 
ที่คาดหวัง 

มีการปฏิบ ัต ิงานได้ตามมาตรฐานตำแหน่ง และมีค ุณภาพตาม
มาตรฐานตำแหน่ง/มาตรฐานวิทยฐานะที่ดำรงอยู่ 

4 ปฏิบัติได้สูงกว่า 
ระดับท่ีคาดหวัง 

มีการปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานตำแหน่ง และมีคุณภาพสูงกว่า
มาตรฐานตำแหน่ง/มาตรฐานวิทยฐานะที่ดำรงอยู่ 



 
๖ 

 
  การประเมินส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของผู้เรียน กำหนดให้มีเกณฑ์การให้คะแนนตามระดับคุณภาพ 4 ระดับ คือ  ระดับ 4 ระดับ 3 ระดับ 
2 และระดับ 1 ในแต่ละระดับคุณภาพกำหนดค่าคะแนน  ไว้ดังนี้ 
 

ระดบัคณุภาพ 
ค่าคะแนนที่ได ้

คะแนนเต็ม 10 คะแนนเต็ม 20 
4 10.00 20.00 
3 7.50 15.00 
2 5.00 10.00 
1 2.50 5.00 

   3.1.2  วิธีการประเมิน  
    ให้คณะกรรมการประเมิน ประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงของข้าราชการครูในแต่ละรอบการ
ประเมิน โดยพิจารณาประเมินตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของตำแหน่งและวิทยฐานะ ตามแบบที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด  
    ทั้งนี้ การประเมินอาจพิจารณาจากการปฏิบัติการสอนจริงจากห้องเรียน การสังเกตการสอน ทักษะ
การจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ บรรยากาศ
ชั้นเรียน พฤติกรรมผู้เรียน และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ผลงานหรือชิ้นงานของผู้เรียนที่เกิดขึ้น จากการ
เรียนรู้ โดยข้าราชการครูไม่จำเป็นต้องจัดทำแฟ้มเอกสารขึ้นใหม่เพ่ือใช้ในการประเมิน  
   3.1.3 เกณฑ์การตัดสิน  
    ข้าราชการครูต้องมีภาระงานเป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำาหนด และมีผลการประเมินการพัฒนางาน 
ตามข้อตกลง ผ่านเกณฑ์ โดยต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคน ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 
  3.2 สำหรบัตำแหน่งผูบ้รหิารสถานศึกษา 
   3.2.1 องคป์ระกอบการประเมินม ี2 สว่น ดงันี ้ 
    ส่วนที ่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง (คะแนนเต็ม 60 คะแนน) 
ประกอบด้วย  
   1) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา และมีภาระงานตามที่  
ก.ค.ศ. กำหนด  
   2) ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งผู ้บริหารสถานศึกษา เป็นการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ตามที่กำหนดไว้ในมาตรฐาน 
ตำแหน่ง ทั้ง 5 ด้าน จำนวน 15 ตัวชี้วัด ดังนี้  
    ด้านที่ 1 ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ จำนวน 6 ตัวชี้วัด  
    ด้านที่ 2 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา จำนวน 3 ตัวชี้วัด  
    ด้านที่ 3 ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม จำนวน 2 ตัวชี้วัด  
    ด้านที่ 4 ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย จำนวน 2 ตัวชี้วัด  
    ด้านที่ 5 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ จำนวน 2 ตัวชี้วัด  
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    ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษา (คะแนนเต็ม 40 คะแนน) โดยมีระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง และระดับคะแนนและคุณภาพ
การประเมิน ดังนี้  
   1) ระดับการปฏิบัติที่คาดหวังในตำแหน่งและวิทยฐานะ  
    ก. กรณีที่ยังไม่มีวิทยฐานะ 

ตำแหนง่ ระดบัการปฏบิัตทิี่
คาดหวงั 

รายละเอยีด 

รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
ปรับประยุกต์ 

(Apply and Adapt) 

สามารถปรับประยุกต์การบริหารจัดการ
สถานศึกษาและปฏิบัติงานจนปรากฏผลลัพธ์กับ
ผู้เรียน ครู และสถานศึกษา ได้ตามมาตรฐาน

ตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

   
  ข. กรณีที่มีวิทยฐานะ 

ตำแหนง่ ระดบัการปฏบิัตทิี่
คาดหวงั 

รายละเอยีด 

รองผู้อำนวยการ/
ผู้อำนวยการชำนาญการ 

แก้ไขปัญหา 
(Solve the Problem) 

สามารถแก้ไขปัญหาคุณภาพผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา 

รองผู้อำนวยการ/ผู้อำนวยการ
ชำนาญการพิเศษ 

ริเริ่ม พัฒนา 
(Originate & Improve) 

สามารถริเริ่มพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา 

รองผู้อำนวยการ/
ผู้อำนวยการ/ผู้อำนวยการ

เชี่ยวชาญ 

คิดค้น ปรับเปลี่ยน 
(Invent & Transform) 

สามารถคิดค้น พัฒนานวัตกรรมและแลกเปลี่ยน
ให้คุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา สูงขึ้น
เป็นแบบอย่างที่ดี และให้คำปรึกษาผู้อื่น 

ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษ 
สร้างการเปลี่ยนแปลง 
(Create an Impact) 

สามารถคิดค้น พัฒนา นวัตกรรม เผยแพร่ และ
ขยายผลจนนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในวงวิชาชีพ 
เป็นแบบอย่างที่ดี ให้คำปรึกษาผู้อื่น และเป็น
ผู้นำ 

    
 2) ระดับคะแนนและคุณภาพการประเมินในแต่ละตำแหน่งและวิทยฐานะ  
     ให้ผู้ประเมินพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา จากการปฏิบัติงานจริง ที่ได้
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง  โดยคำนึงถึงสภาพการบริหารจัดการ สถานศึกษา
ในบริบทของแต่ละสถานศึกษา และผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาที่เกิดจากการพัฒนางานตาม
ข้อตกลงเป็นสำคัญ ไม่เน้นการประเมินจากเอกสาร โดยให้ตรวจสอบข้อมูลจากบุคคลและหรือ หน่วยงาน 
และหลักฐานที่แสดงว่าผู้ขอรับการประเมินได้ดำเนินการตามตัวชี้วัด เช่น รายงานผลการพัฒนาการ จัด
การศึกษา กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือ หรือนวัตกรรมทางการบริหาร ผลลัพธ์ ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษา ก่อนตัดสินใจให้คะแนนตามระดับคุณภาพในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
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คะแนน ระดบัคณุภาพ รายละเอยีด 

1 ปฏิบัติได้ต่ำกว่าระดับ 
ที่คาดหวังมาก 

ไม่ปรากฏผลการปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานตำแหน่ง/มาตรฐานวิทย
ฐานะที่ดำรงอยู่ 

2 ปฏิบัติได้ต่ำกว่าระดับ 
ที่คาดหวัง 

มีการปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานตำแหน่งในตัวชี้วัดนั้นอยู่บ้าง แต่ไม่
ครบถ้วนและไม่มีคุณภาพตามมาตรฐานตำแหน่ง/มาตรฐานวิทยฐานะ
ที่ดำรงอยู่ 

3 ปฏิบัติได้ตามระดับ 
ที่คาดหวัง 

มีการปฏิบัต ิงานได ้ตามมาตรฐานตำแหน่ง และมีค ุณภาพตาม
มาตรฐานตำแหน่ง/มาตรฐานวิทยฐานะที่ดำรงอยู่ 

4 ปฏิบัติได้สูงกว่า 
ระดับท่ีคาดหวัง 

มีการปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานตำแหน่ง และมีคุณภาพสูงกว่า
มาตรฐานตำแหน่ง/มาตรฐานวิทยฐานะที่ดำรงอยู่ 

    
  การประเมินส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ครู และสถานศึกษา กำหนดให้มีเกณฑ์การให้คะแนนตามระดับคุณภาพ 4 ระดับ คือ  
ระดับ 4 ระดับ 3 ระดับ 2 และระดับ 1 ในแต่ละระดับคุณภาพกำหนดค่าคะแนน  ไว้ดังนี้ 

ระดบัคณุภาพ 
ค่าคะแนนที่ได ้

คะแนนเต็ม 10 คะแนนเต็ม 20 
4 10.00 20.00 
3 7.50 15.00 
2 5.00 10.00 
1 2.50 5.00 

 
  3.2.2 วิธีการประเมิน  
  ให้คณะกรรมการประเมิน ประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน แต่
ละรอบการประเมิน โดยพิจารณาประเมินตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของตำแหน่งและวิทยฐานะ ตาม
แบบที่ ก.ค.ศ. กำหนด  
  3.2.3 เกณฑ์การตัดสิน  
  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาระงานเป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด และมีผลการประเมินการพัฒนา
งานตามข ้อตกลง ผ ่านเกณฑ์ โดยต ้องได ้คะแนนจากกรรมการแต ่ละคน ไม ่ต ่ำกว ่าร ้อยละ 70 
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4. แนวทางการประเมนิผลการพฒันางานตามขอ้ตกลง ของ สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษายโสธร 
เขต 2   
 4.1 แบบประเมนิผลการพฒันางานตามขอ้ตกลง  
   ให้คณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ใช้แบบประเมินผลการพัฒนางานตาม
ข้อตกลง (PA) ตามคู่มือ การดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูและผู้บริหารสถานศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ.ที่ ศธ 
0206.3/ว9 และที่ ศธ 0206.3/ว9 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2546  
  4.2 การกำหนดคา่คะแนนผลการประเมนิ  
   คณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงตำแหน่งข้าราชการครูและผู้บริหาร
สถานศึกษา กำหนดให้ส่วนที่ 1 มีคะแนนเต็ม 60 คะแนน จำนวน 15 ตัวบ่งชี้ ๆ ละ 4 คะแนน และส่วนที่ 2 
จำนวนเต็ม 40 คะแนน จำแนกเป็นวิธีดำเนินการ 20 คะแนน ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
อย่างละ 10 คะแนน ตามระดับคุณภาพ  ใช้เกณฑ์ในการประเมิน ตามข้อ 3.1 และ 3.2 ตามลำดับ  
  4.3 จำแนกเกณฑ์การประเมนิ 
   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ได้เสนอข้อพิจารณาการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างรูปธรรม กรณีท่ีปรากฏว่ามีการปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง/วิทยฐานะที่ดำรงอยู่ ซึ่งควรมี
หลักฐานที่เป็นรูปธรรมในแต่ละด้าน แต่ละตัวชี้วัด เพ่ือแสดงให้เห็นว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง/
วิทยฐานะ นั้น ว่ามี “มีการปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งหรือมาตรฐานวิทยฐานะ” ซึ่งอาจจะมีผลการประเมิน
ที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน คือ ได้รับผลการระเมินระดับ 2  และอาจได้รับผลการประเมินระดับ 1 ในกรณีที่ไม่
ปรากฏการปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม   
     กรณีท่ีผลการประเมินระดับ 2 ให้คณะกรรมการดำเนินการประเมินต่อ โดยให้นำผลลัพธ์ที่เกิด
จากการปฏิบัติงานมาพิจารณาเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ผู้รับการประเมินกำหนดไว้ในข้อตกลงในการพัฒนา
งาน (PA) ที่ได้ทำข้อตกลงไว้กับผู้บังคับบัญชา ดังนี้   
     1) กรณีท่ีมีผลลัพธ์ต่ำกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ ให้ได้รับผลการประเมินในระดับ 2 ซึ่งหมายถึง มีการ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานตำแหน่งในตัวชี้วัดนั้นอยู่บ้าง แต่ไม่ครบถ้วนและไม่มีคุณภาพตามมาตรฐาน
ตำแหน่ง/มาตรฐานวิทยฐานะที่ดำรงอยู่  
    2) กรณีที่มีผลลัพธ์เท่ากับเป้าหมายที่ตั้งไว้ ให้ได้รับผลการประเมินในระดับ 3 ซึ่งหมายถึง มี
การปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานตำแหน่ง และมีคุณภาพตามมาตรฐานตำแหน่ง/มาตรฐานวิทยฐานะที่ดำรงอยู่
  
    3) กรณีที่มีผลลัพธ์สูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ ให้ได้รับผลการประเมินในระดับ 4 ซึ่งหมายถึง มีการ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานตำแหน่ง และมีคุณภาพสูงกว่ามาตรฐานตำแหน่ง/มาตรฐานวิทยฐานะที่ดำรงอยู่
  
       ดังนั้นเพื่อใช้ประกอบกับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ซึ่งได้แก่ ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา หรือ 
สถานศึกษาแล้วแต่กรณี ตามที่ได้ทำข้อตกลงในการพัฒนางาน ทุกตำแหน่งและทุกวิทยฐานะ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 จึงกำหนดชิ้นงานที่เป็นรูปธรรมเพื่อเป็นมาตรฐานและแนวทาง
เดียวกัน ทั้งนี้ในแต่ละสถานศึกษาสามารถนำไปปรับใช้หรือยืดหยุ่นได้ ตามความเหมาะสม และรูปแบบการ
ประเมินสถานศึกษาหรือคณะกรรมการควรหลีกเลี่ยงการเพ่ิมภาระงานของครูหรือผู้บริหารสถานศึกษาไม่ควร
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ให้มีการจัดแฟ้มงานหรือแสดงนิทรรศ ที่เป็นการรบกวนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือเวลาในการ
บริหารสถานศึกษา และควรใช้วิธีสืบเสาะ สืบค้น ค้นหาข้อมูลโดยผ่านการกระบวนการจัดการเรียนการสอน
และบริหารที่เป็นปกติ  
    สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 จึงได้กำหนดกรอบชิ้นที่เป็นรูปธรรมไว้
เป็นมาตรฐาน ซึ่งสถานศึกษาและคณะกรรมการสามารถปรับปรุงแก้ไขให้ได้ตามความเหมาะสม ดังต่อไปนี้” 
 
  สำหรับตำแหนง่ขา้ราชการครู  
   สว่นที ่1 ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของครู เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของตำแหน่งครูตามท่ีกำหนดไว้ในมาตรฐานตำแหน่ง ทั้ง 3 ด้าน จำนวน 15 ตัวชีว้ัด 
 

ที ่ ด้านและตวัชีว้ดั หลักฐานเชงิรปูธรรม/อา้งองิ/รอ่งรอย 
1. ด้านการจัดการเรียนรู้   
 1.1 สร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร 

  
- หลักสูตรสถานศึกษา  
- หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้  
- ร่องรอยการพัฒนาหลักสูตร 
- อ่ืน ๆ  

 1.2 ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
  

- โครงการสอนหรือกำหนดการสอน 
- แผนการจัดการเรียนรู้  
- สื่อหรือนวัตกรรม  
- การวัดผลและการประเมินผล 

 1.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้  - โครงการสอนหรือกำหนดการสอน 
- แผนการจัดการเรียนรู้  
- สื่อหรือนวัตกรรม  
- การวัดผลและการประเมินผล 
- บันทึกการจัดการเรียนรู้ 

 1.4 สร้างและหรือพัฒนาสื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
และแหล่งเรียนรู้ 

- สื่อหรือนวัตกรรม 
-รายงานการใช้สื่อการเรียนรู้ 
-ร่องรอยการใช้สื่อ 
- อ่ืน ๆ  

 1.5 วัดและประเมินผลการเรียนรู้ เครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลที่
หลากหลาย 

 1.6 ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อแก้ปัญหา
  

- ผลงานนักเรียน 
-งานวิจัยในชั้นเรียนอย่างน้อยภาคเรียน
ละ 1 เรื่อง 

 1.7 จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียนด้านกายภาพ
และด้านจิตวิทยา 



 
๑๑ 

 
ที ่ ด้านและตวัชีว้ดั หลักฐานเชงิรปูธรรม/อา้งองิ/รอ่งรอย 

 1.8 อบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน - สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี  
- รายงานการอบรมและพัฒนานักเรียน 
-กิจกรรมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของผู้เรียน 

2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
  

 

 2.1 จัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา
  

งานธุรการในชั้นเรียนต่าง ๆ 

 2.2 ดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน สารสนเทศระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 2.3 ปฏิบัติงานวิชาการ และงานอื่นของสถานศึกษา

  
- เอกสารคำสั่ง  
- รายงานผลการจัดกิจกรรม  
- อ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

 2.4 ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย
และหรือสถานประกอบการ  

- แบบติดตามและประสานความร่วมมือ
กับผู้ปกครอง  
- แบบติดตามการเรียนรู้ของนักเรียนทุก
วัน ผ่านทางโทรศัพทL์INE, FACEBOOK 
และ ช่องทางอ่ืน ๆ  
- รายงานการประชุมชั้นเรียนภาคเรียนละ 
1 ครั้งเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

3. ดา้นการพฒันาตนเองและวชิาชีพ  
 3.1 พ ัฒนาตนเองอย ่างเป ็นระบบและต ่อเน ื ่อง

  
รายงานการเข้ารับการอบรมและพัฒนา
ทักษะที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ 

 3.2 มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้
  

- รายงานการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 
- กิจกรรมหรือภาพกิจกรรมที่แสดงให้เห็น
ถึงการเข้าร่วมกลุ่มเครือข่าย 

 3.3 นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จาการพัฒนา
ตนเอง และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ การ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน และการพัฒนานวัตกรรมการ
เรียนรู้  

- รายงานการพัฒนาตนเอง 
- รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของ
นักเรียน 
- กิจกรรมหรือภาพกิจกรรมที่แสดงให้เห็น
ถึงการนำความรู้มาประยุกต์ใช้ในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 



 
๑๒ 

 
     ส่วนที ่2 ข้อตกลงในการพฒันางานทีเ่สนอเปน็ประเดน็ท้าทายในการพัฒนาผลลพัธก์ารเรียนรู้ของผู้เรียน 
ที่ ด้านและตัวชี้วัด หลักฐานเชิงรูปธรรม/อ้างอิง/ร่องรอย 
1 วิธีดำเนินงาน หลักฐานร่องรอยการนำทฤษฎี แนวคิด 

วิธีการ หรือการสร้างสื่อ นวัตกรรม มาใช้
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2 ผลลัพธ์ที่การเรียนรู้ของผู้เรียนที่คาดหวัง เอกสารหรือหลักฐานผลลัพธ์ทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 

  
สำหรับตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา(รอง/ผอ.สถานศึกษา)  
  ส่วนที่ 1 ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของครู เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของตำแหน่งครูตามท่ีกำหนดไว้ในมาตรฐานตำแหน่ง ทั้ง 5 ด้าน จำนวน 15 ตัวชี้วัด 
ที่ ด้านและตัวชี้วัด หลักฐานเชงิรปูธรรม/อา้งองิ/รอ่งรอย 
1. ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ  
 1.1 การวางแผนมาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน - แผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่เป็นปัจจุบัน

และสอดคล้องกับการบริหารงานวิชาการ 
- แผนปฏิบัติการประจำปี 

 1.2 การจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา -ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่
ครอบคลุม 

 1.3 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 

จัดกิจกรรม ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 1.4 การส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาหรือการนำสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษานำมาประยุกต์ใช้ 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครสูร้างและ 
ใช้สื่อ นวัตกรรม ทันสมัย และจำนวนที่
เพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียนและครู 

 1.5 การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการจัดกา
เรียนรู ้ของครูในสถานศึกษา และมีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

วางแผนการนิเทศภายในโดยมีส่วนร่วม 
และดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาท่ีครอบคลุมการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

 1.6 การศึกษา วิเคราะห์ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการ
จัดการเร ียนร ู ้ เพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

นวัตกรรมการแก้ปัญหาและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

 2.1 การบร ิหารจ ัดการสถานศึกษาให้เป ็นไปตาม
กฎระเบียบข้อบังคับ นโยบายและตามหลักบริหาร
จัดการที่ด ี

แผนควบคุมภายใน  
การบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบ 

 2.2 การบริหารกิจการผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนา
ผู้เรียน  

การจัดกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพและพัฒนา
ผู้เรียน 



 
๑๓ 

 
ที่ ด้านและตัวชี้วัด หลักฐานเชงิรปูธรรม/อา้งองิ/รอ่งรอย 
2. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  
 2.3 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน กระบวนการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน  5  ขั้นตอน 
3. ด้านการบริหารการเปลีย่นแปลงเชงิกลยทุธแ์ละนวัตกรรม  
 3.1 การกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือ

นวัตกรรมทางการบริหาร 
รูปแบบ หรือ Model หรือ แนวคิดในการ
บริหารจัดการ 

 3.2 การบริหารการเปลี ่ยนแปลงและนวัตกรรมใน
สถานศึกษา 

สื่อเทคโนโลยีในการบริหารจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 

4. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย  
 4.1 การสร้างและพัฒนาเครือข่ายพัฒนาการเรียนรู้ เครือข่ายหรือการรวมกลุ่มเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษา เช่น กลุ่มไลน์ หรือการ
เป็นสมาชิกชมรม สมาคมที่เกี่ยวข้อง
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมถึงการระดมทรัพย
การเพ่ือการศึกษา 

 4.2 การจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา คู่มือการบริการทางการศึกษา รูปแบบ 
ขั้นตอนการดำเนินงานของสถานศึกษา 

5. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
 5.1 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เอกสารที่แสดงถึงการเข้ารับการอบรม

ศึกษา พัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ 
 5.2 การนำความรู้ ทักษะ ที่ได้จากการพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 

รูปแบบ หรือ Model ในการพัฒนางาน 

 
  ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาผลลพัธ์การเรยีนรู้ของ
ผู้เรียน 
ที่ ด้านและตัวชี้วัด หลักฐานเชิงรูปธรรม/อ้างอิง/ร่องรอย 
1 วิธีดำเนินงาน หลักฐานร่องรอยการนำทฤษฎี แนวคิด 

วิธีการ หรือการสร้างสื่อ นวัตกรรม มาใช้
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2 ผลลัพธ์ที่การเรียนรู้ของผู้เรียนที่คาดหวัง เอกสารหรือหลักฐานผลลัพธ์ทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 

 
 
 



 
๑๔ 

 
 4.3.1 ข้อพิจารณาระดับคุณภาพผลลัพธ์ที่เกิดจากการปฏิบัติงาน   

ระดบั รายละเอยีด ผลลัพธ/์เปา้หมายทีก่ำหนด 
ไว้ใน PA 

1 ไม่ปรากฏผลการปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานตำแหน่ง/
มาตรฐานวิทยฐานะที่ดำรงอยู่ 

ไม่มีการปฏิบัติงาน 

2 ไม่มีคุณภาพตามมาตรฐานตำแหน่ง/มาตรฐานวิทยฐานะ
ที่ดำรงอยู่ 

ผลลัพธ์ต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

3 มีคุณภาพตามมาตรฐานตำแหน่ง/มาตรฐานวิทยฐานะที่
ดำรงอยู่ 

ผลลัพธ์เท่ากับเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

4 มีคุณภาพสูงกว่ามาตรฐานตำแหน่ง/มาตรฐานวิทยฐานะ
ที่ดำรงอยู่ 

ผลลัพธ์สูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 
5. การสรุปและรายงานผลการประเมิน  
  5.1 สรปุผลการประเมิน  
   ใช้แบบสรปุผลการประเมนิการพฒันางานตามขอ้ตกลง (PA) ตามคู่มือ การดำเนินการตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู
และผู้บริหารสถานศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ.ที่ ศธ 0206.3/ว9 และท่ี ศธ 0206.3/ว9 ลงวันที่ 
20 พฤษภาคม 2546 โดยกรรมการทุกคนตอ้งลงรายชือ่ทกุคน  
   5.2 การงานผล   
     1. สถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดทำข้อมูลสารสนเทศ ไว้เป็นระบบ ให้ง่ายต่อ
การค้นหา และเป็นข้อมูลในการพัฒนาและเพ่ือขอมีและขอเลื่อนวิทยฐานะต่อไป  
    2. ผู้บริหารสถานศึกษา และ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมายในกรณีท่ีเป็นผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือในกรณีท่ีสภานศึกษาอาจไม่สามารถ
ดำเนินการได้ นำผลการประเมินผลกการพัฒนางานตามข้อตกลง ในในระบบ DPA ตามที่ สำนักงาน ก.ค.ศ. 
กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๖ 

 
รปูแบบ การเขยีนรายงานตามขอ้ตกลงพฒันางาน (PA) สำหรบัครแูละผูบ้รหิารสถานศึกษา 

สงักดัสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
  แนวทางและข้อเสนอแนะการเขียนรายงานการดำเนินงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง ครู และผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 ได้จัดทำและเสนอรูปแบบการเขียนรายงาน ดังนี้  
  1. รูปแบบการเขียนรายงานอาจมีความยืดหยุ่น สามารถแทรกรูปภาพ แผนภูมิ กรอบแนวคิดได้
ตามความเหมาะสมและความเป็นจริง และสามารถอ้างอิงในส่วนภาคผนวกเพ่ิมเติมได้  
  2. หัวข้อที่ 1-4 ให้กรอกข้อมูลพื้นฐานของตนเองให้ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน  
  3. หัวข้อที่ 5 ให้กรอกข้อมูล ตามความเป็นจริงและปริมาณงาน ที่ได้รับมอบหมายงานในหน้าที่
ผู้บริหารสถานศึกษา หรือ ครู ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  
  5. หัวข้อที่ 6 ให้กรอกข้อมูลตามความเป็นจริงและปริมาณงาน ที่ได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติ
ราชการหรือหน้าที่นอกเหนืองานในหน้าที่ในหัวข้อที่ 5 ทั้งระดับสถานศึกษา/หน่วยงานต้นสังกัด/ส่วน
ราชการต้นสังกัด/หน่วยงานของรัฐอ่ืน/เอกชนหรือองค์กรเอกชนที่มีวัตถุประสงค์จัดการศึกษาโดยตรงหรือ
ส่งเสริมการจัดการศึกษา   
  6. หัวข้อที่ 7-8 ให้กรอกข้อมูลเชิงบูรณาการทั้งที่สอดคล้องและไม่สอดคล้องกับข้อตกลงในการ
พัฒนางาน (PA) ด้านมาตรฐานตำแหน่งกับนโยบายที่เป็นจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามลำดับ ประกอบด้วย กิจกรรมที่ดำเนินการ และผลที่เกิดขึ้นจากการ
ดำเนินกิจกรรม ตามนโยบายและจุดเน้น ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
 7. หัวข้อที่ 9  การดำเนินการตามข้อตกลงในการพัฒนางาน(PA) ประกอบด้วยหัวข้อย่อย ดังนี้  
   7.1 หัวข้อย่อยท่ี 9.1 ชื่อประเด็นท้าทายในการพัฒนางาน ต้องกรอกให้ตรงกับชื่อที่ได้ทำ
ข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) กับผู้บังคับบัญชา  
   7.2 หัวข้อย่อยท่ี 9.2  แรงบันดาลใจในการกำหนดประเด็นท้าทายในการพัฒนางาน ให้
กรอกข้อมูลที่อธิบายถึงเหตุผล สภาพปัญหา ความต้องการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ครู และผู้เรียน (กรณี
ครูเน้นคุณภาพผู้เรียน) และการได้รับการสนับสนุนให้ดำเนินการตามท่ีกำหนดไว้ในข้อตกลงในการพัฒนางาน 
(PA)  
    7.3 หัวข้อย่อยท่ี 9.3 วิธีดำเนินการ/สอดคล้องกับวิทยฐานะ/วัตถุประสงค์ของการจัดทำ
ข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) (คงอยู่/ขอเลื่อนฯ) แสดงถึง การดำเนินการที่เป็นกระบวนการ ตามหลัก
วิชาการท่ีสอดคล้องกับวิทยฐานะท่ีดำรงอยู่หรือเพ่ือขอมีหรือขอเลื่อนวิทยฐานะที่สามารถอ้างอิงได้  
   7.4 หัวข้อย่อยท่ี  9.4-9.5 ผลที่เกิดจากการดำเนินงานในประเด็นท้าท้าย ในแต่ละ
ตำแหน่ง กรณีที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ต้องกรอกข้อมูล ผลที่เกิดกับ สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และผู้เรียน ส่วนในกรณีตำแหน่ง ครู ถ้ากำหนดประเด็นท้าทายครอบคลุมตามที่กล่าวข้างต้นให้
สามารถเลือกรายงานได้ทั้งหัวข้อย่อยที่ 9.4-9.5  
 
 
 



 
๑๗ 

 
รายงานการดำเนนิงานตามขอ้ตกลงในการพฒันางาน (PA) 

 
 
1. ชื่อ ...................................................................................................................  
2. ตำแหน่ง.................... วิทยฐานะ ........................... อันดับเงินเดือน .............  เงินเดือน .............. บาท 
3. วันเดือนปีเกิด ................................................. ปีที่เกษียณอายุราชการ ...............................................  
4. ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งตำแหน่ง .................................................. วันเดือนปีที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง
............................................................ วันเดือนปีที่ได้ย้ายมาดำรงตำแหน่งปัจจุบัน .................................... 
5. งานที่ไดร้บัผดิชอบโดยตรงในสถานศึกษา  
  5.1 ................................................................................................................................................... 
  5.2 ................................................................................................................................................... 
  5.3 ................................................................................................................................................... 
  5.4 ฯลฯ 
6.งานที่ไดร้บัมอบหมายพเิศษจากสถานศกึษา/หนว่ยงานตน้สังกัด/สว่นราชการตน้สงักดั/หนว่ยงานของรฐั
อืน่ 
 6.1 ................................................................................................................................................... 
  6.2 ................................................................................................................................................... 
  6.3 ................................................................................................................................................... 
 6.4 ฯลฯ 
7. การดำเนินงานทีส่อดคลอ้งกบัด้านนโยบายทีเ่ปน็จดุเนน้ของกระทรวงศึกษาธกิาร 
นโยบายหรอืจดุเนน้ กิจกรรม ผลการดำเนนิงาน  

(รบัหรอืรว่มรบั) 
หมายเหต ุ

1. MOE - safety 
center 

1...................................  1...................................  *เชิง
ปริมาณ
นำเสนอ
ข้อมูลที่เป็น
จำนวนจริง 

2................................... 2................................... 
3................................... 3................................... 

4...................................... 4..................................... 

2.  ตามน ้องกล ับมา
เรียน 

1...................................  1...................................   
2................................... 2...................................  
3................................... 3...................................  
4..................................... 4.....................................  

3. โครงการ รร.คุณภาพ 1...................................  1...................................   
2................................... 2...................................  
3................................... 3...................................  
4................................... 4.....................................  



 
๑๘ 

 
นโยบายหรอืจดุเนน้ กิจกรรม ผลการดำเนนิงาน  

(รบัหรอืรว่มรบั) 
หมายเหต ุ

4. โครงการอื่น ๆ 1...................................  1...................................   
 2................................... 2...................................  
 3................................... 3...................................  
 ..................................... .....................................  
ฯลฯ    
 
8. การดำเนินงานที่สอดคล้องด้านนโยบายที่เป็นจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

นโยบายหรือจุดเน้น กิจกรรม ผลการดำเนินงาน  
(รับหรือร่วมรับ) 

หมายเหตุ 

1. ความปลอดภัย 1...................................  1...................................  *เชิง
ปริมาณ
นำเสนอ
ข้อมูลที่เป็น
จำนวนจริง 

2................................... 2................................... 
3................................... 3................................... 

..................................... ..................................... 

2 .  โ อก าสทา งก า ร
ศึกษา 

1...................................  1...................................   

 2................................... 2...................................  
 3................................... 3...................................  
 ..................................... .....................................  
3. ประสิทธิภาพ 1...................................  1...................................   
 2................................... 2...................................  
 3................................... 3...................................  
 ..................................... .....................................  
4. คุณภาพ 1...................................  ครอบคุลมทั้ง 3 ด้าน 

1. ด้านความรู้ 
2. ด้านทักษะกระบวนการ 
3. ด้านเจตคต ิ

 
 2...................................  
 3...................................  
 .....................................  
ฯลฯ    

 
 
 



 
๑๙ 

 
9) การดำเนนิการตามขอ้ตกลงในการพัฒนางาน(PA) 
  9.1 สำหรบัตำแหน่งข้าราชการคร ูสว่นที ่1  

ที ่ ด้านและตวัชีว้ดั กิจกรรมที่ดำเนนิการ ผลลัพธ(์เปา้หมาย) 
1. ด้านการจัดการเรียนรู้    
 1.1 สร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร

  
  

 1.2 ออกแบบการจัดการเรียนรู้
  

  

 1.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้    
 1.4 สร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี

และแหล่งเรียนรู้ 
  

 1.5 วัดและประเมินผลการเรียนรู้   
 1.6 ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพ่ือแก้ปัญหา   
 1.7 จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน   
 1.8 อบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน   
2. ดา้นการส่งเสรมิและสนบัสนนุการจดัการเรยีนรู้
  

  

 2.1 จัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวิชา   
 2.2 ดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน   
 2.3 ปฏิบัติงานวิชาการ และงานอ่ืนของสถานศึกษา   
 2.4 ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย

และหรือสถานประกอบการ  
  

3. ดา้นการพฒันาตนเองและวชิาชพี
  

  

 3.1 พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง   
 3.2 มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ

เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
  

 3.3 นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จาการพัฒนา
ตนเอง และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ การ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน และการพัฒนานวัตกรรมการ
เรียนรู้  

  

  
 
 
 



 
๒๐ 

 
 9.1 สำหรบัตำแหน่งผูบ้รหิารสถานศึกษา(รอง/ผอ.สถานศกึษา) 
 
ที ่ ด้านและตวัชีว้ดั กิจกรรมที่ดำเนนิการ ผลลัพธ(์เปา้หมาย) 
1. ดา้นการบรหิารวชิาการและความเปน็ผูน้ำ
ทางวชิาการ 

  

 1.1 การวางแผนมาตรฐานการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

  

 1.2 การจัดทำและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

  

 1.3 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

  

 1.4 การส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาหรือ
การนำสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษานำมาประยุกใช้ 

  

 1.5 การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล
การจัดกาเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา และมี
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา 

  

 1.6 การศึกษา วิเคราะห์ เพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาการจ ัดการเร ียนร ู ้ เพ ื ่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

  

2. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา   
 2.1 การบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นไป

ตามกฎระเบียบข้อบังคับ นโยบายและตาม
หลักบริหารจัดการที่ดี 

  

 2.2 การบร ิหารกิจการผ ู ้ เร ียนและการ
ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน  

  

 2.3 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน   
3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์
และนวัตกรรม 
 

  

 3.1 การกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ การใช้
เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

  

 3.2 การบร ิหารการเปล ี ่ยนแปลงและ
นวัตกรรมในสถานศึกษา 

  



 
๒๑ 

 
ที ่ ด้านและตวัชีว้ดั กิจกรรมที่ดำเนนิการ ผลลัพธ(์เปา้หมาย) 
4. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย   
 4.1  การสร ้ า งและพ ัฒนา เคร ื อข ่ า ย

พัฒนาการเรียนรู้ 
  

 4 .2  การจ ั ด ระบบกา ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ใน
สถานศึกษา 

  

5. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ   
 5.1 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ   
 5.2 การนำความรู ้ ทักษะ ที ่ได ้จากการ

พ ัฒนาตนเองและว ิชาช ีพมาใช ้ ในการ
พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 

  

 9.2 ชื่อประเด็นท้าทายในการพัฒนางาน  
............................................................................................................................. ...............................................
.................................................................................... ........................................................................................
.................................................................................. ..........................................................................................  
  9.3 แรงบันดาลใจในการกำหนดประเด็นท้าทายในการพัฒนางาน  
............................................................................................................................. ...............................................
.................................................................................... ........................................................................................  
.................................................................................................................... ........................................................  
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.................................................................................................................... ........................................................  
  9.4 วธิีดำเนินการ/สอดคล้องกับวิทยฐานะ/วัตถุประสงค์ของการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน
(PA) (คงอยู่/ขอเลื่อนฯ) อย่างละเอียด 
............................................................................................................................. ...............................................
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............................................................................................................................. ...............................................
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  9.5 ผลที่เกิดจากการดำเนินงานในประเด็นท้าท้าย ในแต่ละตำแหน่งดังนี้ 
   9.5.1 กรณ ีครู 
ด้าน ผล(เชิงปริมาณ/คุณภาพ) สรุปอภิบาย/อ้างอิง 
1. ความรู้ 1...................................  1...................................  
 2................................... 2................................... 
 3................................... 3................................... 
 ..................................... ..................................... 
2. ด้านทักษะ 1...................................  1...................................  
 2................................... 2................................... 
 3................................... 3................................... 
 ..................................... ..................................... 
3. ด้านเจตคต ิ(คุณลักษณะ) 1...................................  1...................................  
 2................................... 2................................... 
 3................................... 3................................... 
 ..................................... ..................................... 

 9.5.2 กรณี ผู้บริหารสถานศึกษา 
1. สถานศึกษา 1...................................  1...................................  
 2................................... 2................................... 
 3................................... 3................................... 
 ..................................... ..................................... 
2. คร ู 1...................................  1...................................  
 2................................... 2................................... 
 3................................... 3................................... 
 ..................................... ..................................... 
3. ผู้เรียน 1...................................  1...................................  
 2................................... 2................................... 
 3................................... 3................................... 
 ..................................... ..................................... 

 
ลายมือชื่อ 

                         (................................) 
                        ตำแหน่ง ........................................................... 

 
 



 
๒๓ 

 
 
10. ตัวอย่างคำสั่งการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง  
 
 
(กรณี 1 คำสั่ง/คน)   
 

 
คำสั่ง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/โรงเรียน........................................  

ที่ ..../.......... 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง 

 
  ด้วยสำนักงาน ก.ค.ศ.ได้ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ.ที่ ศธ 0206.3/ว 9 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 
2564 โดยกำหนดให้ ผู้บังคับบัญชาของครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้มีอำนาจในการแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ตาม หมวด 2 ข้อ 3 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดังกล่าวข้างต้น เพ่ือประเมิน นาย/นาง ......... 
ตำแหน่ง ......... วิทยฐานะ ..................  ดังนี้  
   1.  นาย/นาง .......................................................................................ประธานกรรมการ  
  2.  นาย/นาง .......................................................................................กรรมการ   
 3.  นาย/นาง .......................................................................................กรรมการ   
  4.. นาย/นาง .......................................................................................เลขานุการ   
  ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งตามคำสั่งนี้ ประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ.
ที่ ศธ 0206.3/ว 9 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564  และคู่มือการดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู/ผู้บริหาร ตำแหน่ง ....... ด้วยความบริสุทธิแ์ละยุติธรรม ตาม
หลักเกณฑ์การบริหารบ้านเมืองที่ดี และตามหลักการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 
   สั่ง ณ วันที่ …………….…………… พ.ศ. .............  
 
     ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
                (ลงชื่อ) …………………………………………… 
           (นาย/นาง............................) 
                           ผู้อำนวยการ โรงเรียน................................ 
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(กรณี 1 คำสั่ง/หลายคน)   
 

 
คำสั่ง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/โรงเรียน........................................  

ที่ ..../.......... 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง 

 
  ด้วยสำนักงาน ก.ค.ศ.ได้ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ.ที่ ศธ 0206.3/ว 9 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 
2564 โดยกำหนดให้ ผู้บังคับบัญชาของครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้มีอำนาจในการแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ตาม หมวด 2 ข้อ 3 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดังกล่าวข้างต้น เพ่ือประเมิน ตำแหน่ง
ข้าราชการครู ที่มีตำแหน่ง  และวิทยฐานะ ..................ตามบัญชีแนบท้ายคำสั่งนี้ ดังนี้ 
   1.  นาย/นาง .......................................................................................ประธานกรรมการ  
  2.  นาย/นาง .......................................................................................กรรมการ  
 3.  นาย/นาง .......................................................................................กรรมการ   
  4.. นาย/นาง .......................................................................................เลขานุการ   
  ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งตามคำสั่งนี้ ประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ.
ที่ ศธ 0206.3/ว 9 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564  และคู่มือการดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู/ผู้บริหาร ตำแหน่ง ....... ด้วยความบริสุทธิแ์ละยุติธรรม ตาม
หลักเกณฑ์การบริหารบ้านเมืองที่ดี และตามหลักการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 
   สั่ง ณ วันที่ …………….…………… พ.ศ. .............  
 
     ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
                (ลงชื่อ) …………………………………………… 
           (นาย/นาง............................) 
                           ผู้อำนวยการ โรงเรียน................................ 
 
 
 



 
๒๕ 

 
         25 สิงหาคม 2565

  

 
เรื่อง แนวทางการตั้งกรรมการกรณีมีครูยื่นความประสงค์ของมีหรือขอเลื่อนวิทยฐานะช่วงเปลี่ยนผ่าน 

เรียน ท่าน ผอ.รร. ทุกแห่ง  

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. หลักเกณฑ์และวิธีการ ฯ ว.9/2564     จำนวน 1 ชุด  
   2. คำชี้แจงการดำเนินการประเมินเพื่อขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์
และวิธีการ ฯ ว 9/2564      จำนวน1 ชุด  
   3. ตัวอย่างคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลง   
   จำนวน 1 ชุด  
  เนื่องด้วยกระผมได้รับเชิญเป็นวิทยาการ “การเขียนรายงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA)” 
โดยมีกรอบการบรรยายให้ความรู้ความเข้าใจในส่วนของ การเขียนรายงาน การตั้งกรรมการประเมิน ตาม
ข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) และแนวทางการประเมินงานข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ซึ่งได้ดำเนินการ
ไปด้วยดีส่งผลให้ ผอ.สถานศึกษา และครูมีความเข้าใจ ในระดับหนึ่ง แต่มีครูและบุคลากรทางการศึกษาบ่าง
ส่วนยังสงสัย ประเด็นการขอยื่นมีและขอเลื่อนวิทยฐานะของครูที่มีอายุการปฏิบัติราชการและมีคุณสมบัติ
ครบถ้วน คาบเกี่ยวหรืออยู่ในระยะเปลี่ยนผ่าน ระหว่าง หลักเกณฑ์และวิธีการของสำนักงาน ก.ค.ศ.คือ ว 
17/2552 และ ว21/2560 กับ ว9/2564 นั้นยังไม่กระจ่างชัด กระผมไม่อาจอธิบายหรือนำเสนอได้ครบ
เพราะไม่มีในขอบข่ายเนื้อหากรอบการบรรยายในวันเวลาที่จำกัด จึงขอชี้แจ้งหรือแนะแนวทางเพิ่มเติมดังนี้ 
ลักษณะเช่นนี้เรียกง่าย ๆ ว่า จะขอมีหรือขอเลื ่อนแบบ 2+1  และ 1+2  ซึ่งมีความหมายเบื้องต้นว่า  
“2+1” คือ คุณสมบัติตาม ว 17/2552 และ ว21/2560 ครบถ้วนในปีงบประมาณ 2566 และ “1+2” 
โดยที่  คุณสมบัติตาม ว 17/2552 และ ว21/2560 ครบถ้วนในปีงบประมาณ 2567    
  โดยที่ 2+1  และ 1+2  ตัวเลขที่เป็นอันดับแรก ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว.9/2564 กำหนด 
ให้หมายถึง ผลการประเมินด้านที่ 3 ส่วนที่ 1 แล้วแต่กรณี (กรณี ว 17/2552) หรือรายงานผลงานที่เกิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ ตำแหน่งครู รายปีการศึกษา (วฐ.2) และตัวเลขอันดับที่ 2 ให้หมายถึง ผลของรอบการ
ประเมินที่ผ่านเกณฑ์ (PA) (กรณี ว 21/2560) แล้วแต่กรณี  
 ก.ค.ศ.มีมติให้คณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงชุดนั ้น ๆ และในรอบ
ปีงบประมาณนั้นๆ ในกรณีที่มีครูและบุคลากรทางการศึกษามีความประสงค์จะยื่น 2+1 และ 1+2 และมี
คุณสมบัติครบถ้วนแล้ว ให้คณะกรรมการประเมิน PA มีอำนาจและหน้าที่ดำเนินการประเมินผลการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนนั้นด้วย (ว.17/2552 และ ว 21/2560) และให้นำผลมารวมกับผลการพัฒนางานตาม
ข้อตกลง (PA) เพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะได้ต่อไป   
  ได้เสนอแนะแนวทางปฏิบัติไว้เบื้องต้น ดังนี้  
 1. กรณีที่มีครูยื่นความประสงค์และมีคุณสมบัติครบถ้วน ในปีงบประมาณ 2566 (2+1 ผลการ
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ประเมินการพัฒนาผู้เรียน ปี 2562 และ 2563 หรือรายงานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ตำแหน่งครู 
รายปีการศึกษา (วฐ.2) 2 ปีการศึกษา + ผลการประเมินข้อตกลงในการพัฒนางาน 1 รอบ)  
    1.1 สถานศึกษาใดได้ออกคำสั่งในลักษณะรวมกับครูอื่น ๆ ควรมีการแยกคำสั่งออกเป็น
รายบุคคล(สำหรับเฉพาะกรณีมีผู้ยื่นฯ) ตามตัวอย่างคำสั่งที่แนบ 

    1.2 รายละเอียดของคำสั่ง อ้างอิงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง สาระสำคัญกำหนดกิจกรรมและ
ระยะเวลา การดำเนินการประเมิน 2 กิจกรรม คือ ช่วงระยะเวลาประเมินข้อตกลงในการพัฒนางาน(PA) และ
ช่วงระยะเวลาประเมินผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (จะไม่ก่อนวันที่ครบคุณสมบัติตาม ว17/2552 และ ว 
21/2560)  
   1.3 ผู้ยื่นฯ ให้ปฏิบัติตามและกรอกข้อมูลตามแบบฟอร์ม หน้า 104-109 ตามคู่มือ ของ 
สำนักงาน ก.ค.ศ. ให้ครบถ้วน  
  2. กรณีที่มีครูยื่นความประสงค์และมีคุณสมบัติครบถ้วน ในปีงบประมาณ 2567 (“1+2” ผลการ
ประเมินการพัฒนาผู้เรียน ปีการศึกษา 2563 หรือรายงานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ตำแหน่งครู 
รายปีการศึกษา (วฐ.2) 1ปีการศึกษา + ผลการประเมินข้อตกลงในการพัฒนางาน 2 รอบ) ให้ดำเนินการใน
ลักษณะเดียวกันกับข้อ 1 ในปีต่อไป 3. กรณีปีงบประมาณ 2568 เป็นต้นไป ไม่สามารถยื ่นแบบ
เปลี่ยนผ่านได้ ให้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ฯ ว9/2564 หมวด 3 หรือ หมวด 4 แล้วแต่กรณี 

   

 

แสดงความนับถือ 
(นายอาวุธ  ทองบุ) 

รอง ผอ.สพป.ยโสธร เขต 2 

 

 

 

 

 

 

 



 
๒๗ 

 
ตัวอย่างคำสั่งการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงกรณีที่มีครูประสงค์ขอมีหรือ
ขอเลื่อนวิทยฐานะช่วงเปลี่ยนผ่าน  
 
 
 

 
คำสั่ง โรงเรียน........................................  

ที่ ..../.......... 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงและประเมิน... 

(ผลการประเมินการพัฒนาผู้เรีนปี 2562 และ 2563 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว17/2552  
หรือผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ตำแหน่งครู รายปีการศึกษา (วฐ.2) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ  

ว21/2560 แลว้แต่กรณี) 
 
  ด้วยสำนักงาน ก.ค.ศ.ได้ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ.ที่ ศธ 0206.3/ว 9 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 
2564 โดยกำหนดให้ ผู้บังคับบัญชาของครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้มีอำนาจในการแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ตาม หมวด 2 ข้อ 3 ของหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ.ที่ ศธ 
0206.3/ว 9 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564  เพ่ือประเมิน นาย/นาง ......... ตำแหน่ง ......... วิทยฐานะ 
..................  จึงแต่งตั้งบุคคลดังต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางาน ในระหว่างเดือนกันยายน 
2565 (หรืออาจระบุวันที่ได้) ดังนี้ 
   1.  นาย/นาง .......................................................................................ประธานกรรมการ  
  2.  นาย/นาง .......................................................................................กรรมการ   
 3.  นาย/นาง .......................................................................................กรรมการ   
  4.. นาย/นาง .......................................................................................เลขานุการ (อาจมี)  
  และให้มีหน้าที่และอำนาจ ประเมิน..... (ผลการประเมินการพัฒนาผู้เรียนปี 2562 และ 2563 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว17/2552 หรือผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ตำแหน่งครู รายปีการศึกษา 
(วฐ.2) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว21/2560 แล้วแต่กรณี) ในระหว่างเดือน..............(หรืออาจระบุวันที่ได้
แต่ต้องไม่ก่อนวันที่ผู้ยื่นมีคุณสมบัติครบถ้วน)  
  ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งตามคำสั่งนี้ ประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที ่ก.ค.ศ.อย่างเคร่งครัด ด้วย
ความบริสุทธิ์และยุติธรรม ตามหลักเกณฑ์การบริหารบ้านเมืองที่ดี และตามหลักการวัดและประเมินผลที่
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 
   สั่ง ณ วันที่ …………….…………… พ.ศ. .............  



 
๒๘ 

 
 
     ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
                (ลงชื่อ) …………………………………………… 
           (นาย/นาง............................) 
                           ผู้อำนวยการ โรงเรียน................................ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๒๙ 

 
 
 
 


